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Qual é a nossa agenda de hoje?

Questdes conceituais estratégico

Planejamento Estratégico —-I Missao e principios

Implementagao

Importancia do monitoramento

— Plano de agéo o Diagnosticos Revisdo do planejamento
————

_— Limites e sinergias e Viséo e objetivos
e —s

___ Estratégias, indicadores, metas

- Principais etapas e acdes




Oqueé
planejamento?

https://drive.google.com/file/d/1EC1JIn1WEXeQ_0583LOcli9sVk
opOJoo/view?usp=drivesdk



https://drive.google.com/file/d/1EC1JIn1WEXeQ_O5S3LOcIi9sVkopOJoo/view?usp=drivesdk

E um processo sistémico que

contribui para os melhores H
resultados possiveis dentro Planejame ntO

de um determinado contexto



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

E um instrumento de apoio a gestdo estratégica que consiste em uma sequéncia de
passos executados por uma organizagao — definigdo de objetivos, estratégias, planos
de acao e indicadores de desempenho — para alcangar melhores resultados.

Onde Como

queremos chegaremos
chegar? 1a4?

Quem
somos?






Proporciona direcionamento e consisténcia
Promove integracao e alinhamento
Disciplina recursos e esforgos

Define metas e indicadores que contribuirdo para o alcance dos resultados
esperados



Plano estratégico vs Plano de Agéo

Plano Estratégico: abrangente, voltado para a definicdo das diretrizes
organizacionais, andlise do contexto, das potencialidades e fragilidades, defini¢do de
objetivos, estratégias e plano de acéo

Plano de agao: operacional, voltado para a definicdo de metas, indicadores de
desempenho e agdes a serem executadas



Sinergia
entre PDl e
PE PPG

Plano de
Desenvolvimento
Institucional da UFJF

Planejamento Estratégico
da Pés-graduagéo

Planejamento Estratégico
do PPG




Etapas do planejamento estratégico




Determinagao das
diretrizes
organizacionais

Missao

Valores

Visao



Razao de ser:

POR QUE - PARA QUE

a PPG existe?

Qual é a sua finalidade-




Inspiradora

Simples de
comunicar

MISSAQ: proposta de valor

Simples de
compreender

Tratar de
beneficios/solugdes
e ndo de produtos
ou servigos




100gle

Organizar as informac¢des do mundo e torna-las mundialmente
acessiveis e Uteis
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CAMPE “Transformar universitarios

em empreendedores capazes de
criar solucGes para a sociedade”




A Universidade tem por finalidade
produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e
tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formagéo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a
solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construgao de uma
sociedade justa e democratica e na
defesa da qualidade de vida

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE JUIZ DE FORA



Qual a missao do
cnsoes | PPG QuUe VOCE
coordena?




PRINCIPIOS E
VALORES

Ideais de atitude, comportamento
e resultados que devem estar
presentes em todas as decisOes e
relagdes internas e externas

Sao restritivos e direcionadores




Comprometimento




Exceléncia académica e qualidade na formagao

Universidade democratica no acesso ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade

Formagao cidada ao lado da formag&o profissional
Inovagdo nas mais diversas areas de conhecimento

Gestdo democratica, transparente e participativa nas
instancias universitarias

Respeito para com a diversidade pessoal, académica,
étnica e cultural

Compromisso social em sua atuagao, auxiliando na solugédo
dos problemas sociais e econdémicos.

M

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE JUIZ DE FORA



Diagnosticos




Analise interna

Analisar 0 ambiente interno de uma
organizacao ou setor requer a avaliagao
do seu portfélio de recursos e
capacitagdes, buscando identificar
combinacgdes que levem a geragéo de
competéncias e resultados positivos




Programa: clareza da proposta, articulagdes,
corpo docente, planejamento estratégico,
processos

Analise
. . Formacao de egressos: qualidade da producgado
| nte fna. intelectual discente, acompanhamento de

egressos, qualidade das atividades de
pO ﬂtOS d e pesquisa, envolvimento do corpo docente

ate N (}a @) Impacto: cientifico, social, cultural, de inovacdo,
internacionalizacdo, insercdo, visibilidade



PROGRAMA

* Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracgdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do
programa
Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do
Programa
Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes
com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacao de seus alunos, vinculada a producgdo intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica
Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com
foco na formacdo discente e producao intelectual.




FORMACAO

* Qualidade e adequacgdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagao
as areas de concentragado e linhas de pesquisa do programa.

* Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos

* Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagao a
formacdo recebida

* Qualidade das atividades de pesquisa e da produgao intelectual do corpo
docente no programa

* Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades de
formacgdo no programa




IMPACTO

* Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em fungdo da natureza
do programa

* Impacto econémico, social e cultural do programa

* Internacionalizagdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do
programa




Analise externa

Analisar o ambiente externo requer a
avaliagao dos fatores que afetam a
dinédmica do setor como questoes
politicas, restricdo de recursos, uso de
novas tecnologias, mudangas nas
relagdes internacionais



A estratégia deve ser resultante da adequacgao entre
as competéncias unicas de uma organizagéo e as
exigéncias do setor de atuagéo.

Por isso, € fundamental conhecer tanto as
potencialidades e dificuldades internas quanto as
externalidades que criam exigéncias, oportunidades e
ameacas ao desenvolvimento e implementagéo das
estratégias.
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STRENGTHS (PONTOS FORTES)

WEAKNESSES (PONTOS FRACOS)

OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES)

THREATS (AMEACAS)

Contribui para estratégia
dasuaempresa

Dificulta aestratégia
dasuaempresa

Aspectos interos

Aspectos externos




AMBIENTE EXTERNO
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Analise
SWOT

AMBIENTE INTERNO

FORGAS
FORGA 1
FORGA 2

FORGA 3

FRAQUEZAS
FRAQUEZA 1
FRAQUEZA 2

FRAQUEZA 3

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEAGCAS

OPORTUNIDADE 1 AMEAGA 1

OPORTUNIDADE 2 AMEAGA 2

ESTRATEGIAS PARA CAPTURAR

ESTRATEGIAS PARA MANTER A
OPORTUNIDADES E ALAVANCAR O

ESTRATEGIAS PARA ESTRATEGIAS FOCADAS NAS REAIS
COMPETENCIAS



E um retrato do que se pretende
alcangar em um prazo especificado

Onde queremos chegar/estar em

2028? /



Visao do programa

“Ser referéncia (regional, nacional, internacional) em producdo de
conhecimentos ........ / promocdo de transformacgdes ....... ?”

“Estar entre as 5 principais instituicGes promotoras de ....... no ambito
(regional, nacional, internacional)”

caracteristicas

* compativel com a missdo e os valores
* mensuravel

* alcangavel

* desafiadora



Programa

Missao

Valores

Visao

+ Por que e para que a Propp
existe?

+ Quais sdo os ideais de atitude
e comportamento que devem
nortear as decisdes e agdes
da Propp?

+ Onde a Propp quer chegar? O
que a Propp quer alcangar ao
final de 4 anos?



Compatibilizar o perfil do
corpo docente a proposta
do programa

Melhoria da producéo
cientifica

Melhorar a gestéo do

n . l d
Objetivos o
' . b : .
eStrateg icos I :l)nergla

Aumentar a visibilidade
local (regional, nacional,
internacional) do
programa




24. Qualidade das atividades de
pesquisa e da producdo intelectual
do corpo docente no programa.

Andlise da producdo qualificada do NDP, aderente & proposta do programa, publicada sob a forma de
artigos em periodicos listados no Qualis Periddicos. Além da pontuagdo, também serd observada a
distribuicdo de publicages qualificadas em relagdo ao NDP do programa. A produgdo qualificada do NDP
refere-se junto das quat Ihores produgdes de cada docente doPPGno

Serdo considerados os seguintes indicadores:
2.4.1. Pontuagdo média da producdo qualificada do NDP (Peso: 50%);

2.4.2. Proporgao do NDP que alcangou a mediana da produgdo qualificada da drea (Peso: 50%).

Para o cdlculo da média da produgdo qualificada do NDP (2.4.1), primeiramente, verifica-se a pontuagdo
dos quatro melhores produtos de cada docente. Em seguida, faz-se a soma dessa produgdo, verificando-
se a pontuagdo total obtida pelo conjunto dos docentes permanentes. Depois, divide-se esse total pelo
numero de docentes permanentes e, por fim, o resultado por quatro.

Para o calculo da proporgao do NDP que alcancou a mediana da producdo qualificada da area (2.4.2),
contabiliza-se quantos docentes permanentes alcancaram, em 2.4.1., pontos iguais ou superiores a
mediana da érea e divide-se pelo total de DP do PPG.




Indicadores, metas e agoes

ogivo st JmoasJagpes

Melhoria da producdo  Pontuagdo média da producéo 300 pontos  Fomentar publicages qualificadas

cientifica qualificada do ntcleo docente
permanente Realizar oficinas de redaggo de texto
académico em idiomas estrangeiros
Proporgao do nucleo docente 80% recredenciamento anual de docentes
permanente que alcangou a
mediana da produgao qualificada acompanhamento anual da produgéo

da area docente
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=d  AC30: Fomentar publicagdes qualificadas

md  Plano de agéo - 5W2H

* O que fazer? Elaborar uma politica para distribuir recursos priorizando eventos de maior
visibilidade e com relag&o robusta de periddicos para fast track

* Por que? Para ampliar o volume de publicagdes qualificadas dos docentes permanentes de
modo mais rapido

* Quem sera o responsavel? Colegiado do PPG

* Quando ocorrera? Até dezembro de 2022 para o exercicio de 2023

+ Como sera feita? Pela redagdo de uma minuta por uma comiss&o e aprovagéo no
Colegiado

* Onde sera realizada? Na Unidade

* Quanto sera destinado? N&o hé custo para a redag&o da politica. Para o edital 2023 sera
destinado 50% dos recursos do PPG




Vamos a pratica

ogivo st JmoasJagpes



Vamos a pratica

el AGE0:

Wi
+ O que fazer?

* Por que?

* Quem sera o responsavel?

+ Quando ocorrera?

« Como sera feita?

+ Onde sera realizada?

* Quanto sera destinado?




Implementagao e monitoramento

Construcéo do sistema de

0 e de mecanismos de
monitoramento
(autoavaliagdo)

Construgdo de mecanismos est
de viabilidade do plano B g
(considerar limitagdes)

Definicao de agdes de
padronizagéo, adaptagéo e
correcao




Desafios e limites da
implementacao do
planejamento estratégico

Alterag@es no:cenario macroambiental — politico, econémico, internacional,
social, legal, tecnoldgico

Altera¢Oes na dinamica do setor
Cultura organizacional, relagdes de poder e conflitos

Competéncias e recursos



Etapas do planejamento estratégico




